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L’organizzazione del modello per 

la gestione della sicurezza

T. Ghetti – Amministratore unico D.E.Ca. System s.r.l. 
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Il D.Lgs. 231 e la sicurezza sul lavoro

Il D.Lgs. 231/2001 prevede che, in caso di illecito, l'ente non 

risponde se:

- se prova che l'organo dirigente ha attuato modelli di 

organizzazione e di gestione idonei a prevenire la commissione 

dei reati. 
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Il D.Lgs. 231 e la sicurezza sul lavoro

Secondo il D.Lgs. 231/2001, il Modello di organizzazione deve 

prevedere misure idonee a garantire lo svolgimento dell’attività nel 

rispetto della legge ed a scoprire tempestivamente situazioni 

di rischio (art.7).
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Esempi

Situazione di rischio: inciampo e 

caduta dell'operatore

Obiettivo: scoprire tempestivamente situazioni di rischio

Modello di gestione per la 

sicurezza: 

Chi deve fare cosa per evitare che 

l'operatore corra un rischio ed incorra 

in un danno? 
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Altri esempi di situazioni di rischio
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Altri esempi di situazioni di rischio
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Gli esempi più noti…
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Da dove partire Pericolo
Gravità
Danno

Probabilità
Rischio
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Pericolo: proprietà o qualità intrinseca di un determinato  

fattore avente il potenziale di causare danni.

Probabilità che un fattore generi dei danni.

Gravità dell’evento:  livello di gravità del danno che 

può essere generato.

Rischio: il danno per la sua gravità.

Le aziende e la sicurezza sul lavoro
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Definite: 
pericolo 

probabilità
gravità
rischio

Definite: 
strapiombo 
alta……………….4
morte……………4
caduta …………16

 P 

4 4 8 12 16  

3 3 6 9 12  

2 2 4 6 8  

1 1 2 3 4  

  1 2 3 4 G 
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Valutazione 
dei rischi

Presunzione 
di 

conformità
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Quale metodo adottare?
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Le aziende e la sicurezza sul lavoro

Decreto di riferimento:

D.Lgs. 81/2008 e successive 

modifiche "Attuazione 

dell'articolo 1 della legge 3 

agosto 2007, n.124, in materia 

di tutela della salute e della 

sicurezza nei luoghi di lavoro.
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In caso di eventi infortunistici con conseguenze di morte o 

lesioni gravi del lavoratore, la responsabilità amministrativa 

delle persone giuridiche viene trattata dal D.Lgs. 231/01 

con integrazione del D.Lgs. 81/08. 

D.Lgs. 81/08 e D.Lgs. 231/01

81/2008 231/08
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Il modello di organizzazione deve garantire:

a) il rispetto degli standard tecnico-strutturali di legge 
relativi a attrezzature, impianti, luoghi di lavoro, agenti 
chimici, fisici e biologici;

D.Lgs. 81/08 Art. 30 Modelli organizzativi
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b) alle attività di valutazione dei rischi e di predisposizione 
delle misure di prevenzione e protezione conseguenti;

D.Lgs. 81/08 Art. 30 Modelli organizzativi
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c) alle attività di natura organizzativa (emergenze, primo 
soccorso, gestione degli appalti, riunioni periodiche di 
sicurezza, consultazioni dei rappresentanti dei lavoratori per 
la sicurezza);

d) alle attività di sorveglianza sanitaria;

D.Lgs. 81/08 e Modelli organizzativi
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e) alle attività di informazione e formazione dei lavoratori;

f) alle attività di vigilanza con riferimento al rispetto delle 
procedure e delle istruzioni di lavoro in sicurezza da parte dei 
lavoratori;

D.Lgs. 81/08 e Modelli organizzativi
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g) alla acquisizione di documentazioni 
e certificazioni obbligatorie di legge;

h) alle periodiche verifiche dell'applicazione e dell'efficacia 
delle procedure adottate.

D.Lgs. 81/08 e Modelli organizzativi
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Modello organizzativo

2. Il modello organizzativo deve prevedere idonei sistemi 

di registrazione dell'avvenuta effettuazione di quanto al 

punto 1. Esempio documento attestante la formazione 

eseguita.

Esempio documento del modello di verifica .
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Modello organizzativo

3. Il modello organizzativo deve in ogni caso prevedere, 

un' articolazione di funzioni che assicuri le competenze 

tecniche e i poteri necessari per la verifica, valutazione, 

gestione e controllo del rischio, nonché un sistema 

disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto 

delle misure indicate nel modello.
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Modello organizzativo

4. Il modello organizzativo deve altresì prevedere un 

idoneo sistema di controllo sull'attuazione del 

medesimo modello e sul mantenimento nel tempo delle 

condizioni di idoneità delle misure adottate.
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Modello organizzativo

Il riesame e l'eventuale modifica del modello 

organizzativo devono essere adottati, quando siano 

scoperte violazioni significative delle norme relative alla 

prevenzione degli infortuni e all'igiene sul lavoro, ovvero 

in occasione di mutamenti nell'organizzazione e 

nell'attività in relazione al progresso scientifico e 

tecnologico. (esempio impatto aziendale inerente 

l’inserimento in produzione di nuove attrezzature)
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Tipi di modelli di gestione per la sicurezza

L’art. 30 del D.Lgs 81/2008 suggerisce i sistemi di 

gestione per la sicurezza conformi a:

• LINEE GUIDA UNI INAIL non certificabile

• OHSAS 18001:2007 certificabile da parte di un ente 

terzo
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Pre requisti per un sistema di gestione sicurezza

L'azienda deve individuare la documentazione richiesta 

della legislazione applicabile in materia di sicurezza e 

renderla disponibile.

Per orientarsi può essere utile una check list di 

orientamento.
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Struttura di un Sistema di Gestione Sicurezza

Sistema procedurale
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Principali documenti richiesti dai sistemi di gestione 
sicurezza 

• tutte le registrazioni previste per legge 

(es. documento/i di valutazione dei rischi, dichiarazioni ce delle macchine 

ed impianti oppure attestazioni alle normativa previgente, etc)

• procedura organizzativa per la sicurezza

• procedura per la valutazione dei rischi
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Principali documenti richiesti dai sistemi di gestione 
sicurezza 

• procedura per la qualifica degli appaltatori

• registrazioni relative alla formazione, informazione 

ed addestramento del personale

• registrazioni sui controlli e manutenzioni delle 

attrezzature
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Principali documenti richiesti dai sistemi di gestione 
sicurezza 

• procedura per la gestione delle emergenze

• procedura per la gestione dei documenti e 

registrazioni per la sicurezza

• procedura relativa al riesame del modello di 

gestione
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Impegno del Datore di lavoro

a politica ed obiettivi per la sicurezza aziendali

A garanzia del modello di gestione per la 

sicurezza, il D.Lgs. Art. 30 comma 3 richiede la 

presenza di un “sistema disciplinare idoneo a 

sanzionare il mancato rispetto delle misure 

indicate nel modello”.
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Sanzioni e provvedimenti

In caso di reiterate violazioni in materia di salute 

e sicurezza sui luoghi di lavoro, gli Organi di 

Vigilanza possono emettere provvedimenti di 

sospensione dell’attività imprenditoriale

(Art. 14 D.Lgs. 81/2008).
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Domande


