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La questione demografica:
generazioni a confronto

ilia-Romagna

Osservatorio MPI Confartigianato Emilia-Romagna
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| ‘sorpassi’ della transizione demografica:
Imprenditori con 60 anni e oltre sorpassano i giovani,
Peso giovani cala in modo piu marcato in Italia.

Quota indipendenti under 35 e 60 anni e oltre in Italia
Anni 2004-2024, migliaia
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Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Emilia-Romagna su dati Eurostat

Quota indipendenti under 35 in Italia e Ue 27
Anni 2004-2024, % sul totale
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Passaggio generazionale
confronto Ravenna, Emilia-R. e Italia

Imprese interessate a passaggio generazionale

gia avvenuto
1 3,6% Ravenna ( ,2% Emilia-Romagna 9,1 % Italia
nella Manifattura 15,4% 13, 1%

Imprese interessate a passaggio generazionale

8,4% Ravenna 7,80/0 Emilia-Romagna 7,9% Italia
nella Manifattura 12,4% 10,9%

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Emilia-Romagna su dati Istat



Ostacoli del passaggio generazionale per 53,6% delle MPI , @ )
emiliano-romagnole, +13,4 punti rispetto a imprese medio-grandi % f,;“:,:?e”fa

Ostacoli del passaggio generazionale per dimensione dell'impresa in Emilia-Romagna
Anno 2018. Quota % su imprese attive con 3 o piu addetti controllate da persona fisica o famiglia

250 - Emicro e piccole imprese (3-49 addetti) O medie e grandi imprese (50 e piu addetti)
21,0
20,0 -
15,8
14,3
15,0 13,3 128
9,7
10,0 - 8,2
6,4 6.8
50 4,3
0,0 N T T T T T L
assenza di eredi 0 difficolta burocratiche, difficolta nel trasferire  difficolta economiche e/o conflitti familiari altri ostacoli
successori interessati e/o  legislative e/o fiscali ~ competenze e/o contatti finanziarie
qualificati con clienti e fornitori
o2 7,6 1,0 6,8 2,1 2,9
MPI vs MGI d - d “ s
Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Emilia-Romagna su dati Istat 6
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Verso una ‘glaciazione’ demografica: in 25 anni in Emilia Romagna decimata la popolazione in eta lavorativa

Variazione annua della popolazione in eta lavorativa tra 2024 e 2080 in Emilia Romagna
Var. annuale in migliaia, popolazione 20-64 anni, scenario mediano
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Tra 2025 e 2050: -242K (-9,3%)

43,7% attuale occupazione manifatturiera
regionale

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Emilia-Romagna su dati Istat
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Scenari futuri: la popolazione al 2043 : @ )
nei primi § comuni della provincia di Ravenna g ianalo

Emilia-Romagna

Totale pOpOlaZione 20-64 ANNI Dinamica % popolazione tra 2023 e 2043 nei maggiori 5 comuni

della provincia di Ravenna, in ordine crescente per residenti

BAGNA- BAGNA-
CAVALLO CAVALLO

+1,9% -1,1%

CERVIA CERVIA

+3,9% -11,1%

+3,4% .5,7%
-0,8% -13,5%
PROVINCIA PROVINCIA
+1,6% -8,8%

+6.186 -19.635

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Emilia-Romagna su dati Istat 8

Osservatorio MPI Confartigianato Emilia-Romagna Imprenditoria giovanile e femminile in provincia di Ravenna 24 MAGGIO 20285



Il futuro ‘prossimo’ del mondo del lavoro:
le previsioni tra 2024 e 2028 in Emilia-Romagna

FABBISOGNO DI LAVORATORI
324k entrate previste dalle imprese

79,2% per sostituzione

RESUME

POPOLAZIONE
+0,6% popolazione 20-64 anni

+16K persone in eta da lavoro

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Emilia-Romagna su dati Istat, Unioncamere-MLPS - Sistema informativo Excelsior, 2024



Emilia-Romagna

Mercato del lavoro:
occupazione giovanile e femminile
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Ravenna tra le prime 25 province italiane sia per -
tasso di occupazione giovanile che femminile

@
liglanalo

mprese
Emilia-Romagna

Prime 25 province per tasso di occupazione GIOVANILE

Anno 2024, incidenza % 15-34 anni
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Prime 25 province per tasso di occupazione FEMMINILE

Anno 2024, incidenza % 15-64 anni
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Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Emilia-Romagna su dati Istat 11
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Crisi del lavoro INDIPENDENTE: Emilia-Romagna -7,1% ;
su 2019 (-3,4% ltalia) e -1,7% ultimo anno (+0,9% Italia)

Dinamica occupati per posizione e genere in Emilia-Romagna

variazioni % anni 2019-2024, 2023-2024 - occupati 15-89 anni

0,0
2,0
INDIPENDENTI 40
6,0
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50 -
4,0 -
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Dipendenti 20 -

1,0 -

0,0

-1,0 4
2,0 -

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Emilia-Romagna su dati Istat

[ 4 [ 4 5
g Imprese
Emilia-Romagna

O Uomini m Donne O Totale
1,8 2.1 1,7

9,3

var.% 2019-2024 var.% 2023-2024
57

2,5 2’2
1,1
-0,1
-0,8
var.% 2019-2024 var.% 2023-2024
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@
Giovani 25-34 anni: tempi di quasi piena occupazione € WW

Tasso di DISOCCUPAZIONE dei giovani di 25-34 anni e totale: Ravenna, Emilia-Romagna e ltalia
Anno 2024, incidenza %

W 25-34 anni 0015-64 anni

10,0 -
9,0 -
8,0 -
7,0 -
6,0 -
9,0 -
4,0 A
3,0 -
2,0 -
1,0 1
0,0 7 T

Ravenna Emilia-Romagna ltalia

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Emilia-Romagna su dati Istat 13
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Il paradosso degli inattivi:
alcune evidenze in Emilia-Romagna

DIFFICOLTA DI REPERIMENTO

50,6% ner 2024

240 K lavoratori difficili da reperire

INATTIVI: una forza lavoro potenziale?

42,3% tasso inattivita giovanile

371 k inattivi giovani

33 1 /o tasso inattivita femminile — 49,0% donne glovanl
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460K inattive donne 7N o

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Emilia-Romagna su dati Istat, Unioncamere-MLPSEEIR Gl ERT {IfnEATo) (-1 ]



Un welfare di supporto amplia le opportunita per le donne
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Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Emilia-Romagna su dati Istat
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Giovani 15-29 anni che non studiano e non lavorano (NEET) &’/ﬂfwﬂmm

Emilia-Romagna

Quota di giovani che non lavorano e non studiano (NEET) nelle province del’Emilia-Romagna
Anno 2023, incidenza % su popolazione di anni 15-29
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Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Emilia-Romagna su dati Istat 16
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( [ 4 [ 4 5
g Imprese
Emilia-Romagna

Imprenditoria giovanile
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mprese
Emilia-Romagna

©
I Numeri chiave delle imprese gestite da giovani Under 35 Confantigianato

EMILIA-ROMAGNA -
31.603 imprese giovanili Y

7,3% su totale imprese

11.065 imprese artigiane giovanili HEH
RAVENNA '

12,1% su totale imprese giovanili _ _ -
2.409 imprese giovanili

6,5% su totale imprese

10,7% su totale imprese giovanili

3
p
, 838 imprese artigiane giovanili

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Emilia-Romagna su dati di elaborazione Unioncamere Lombardia su dati Unioncamere-Infocamere 18
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‘Vere’ nuove imprese: una su fre e aperta da giovani 7 @ .
e cresce la quota sulle nuove iscrizioni e ot

Incidenza ‘nuove imprese giovanili’ su totale nuove imprese nel 2023 nelle regioni italiane
Anni 2019-2024 - % su totale nuove imprese
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Le “nuove imprese” sono un sottoinsieme delle nuove iscrizioni, definito verificando se le nuove iscrizioni hanno una relazione con imprese preesistenti. Nel caso si
ritrovi una relazione e questa sia consistente, in base ai criteri definiti da Eurostat, basati su unita legale, attivita economica e localizzazione, I'impresa non viene
definita “nuova”. Viceversa, é definita “nuova impresa”. Le “nuove imprese giovanili” sono le nuove imprese il cui imprenditore (o la cui compagine imprenditoriale) ha
meno di 30 anni al momento dell’iscrizione.

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Unioncamere - ANPAL, Sistema Informativo Excelsior, 2023 19
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Nuove imprese in Emilia-Romagna: 77,5% ha difficolta iniziali, . @ .
quota che sale al 83,7% per le nuove imprese giovanili :’I”’% zmn;pzala

Difficolta incontrate all'avvio dell'attivita da parte delle nuove imprese in Emilia-Romagna
Anno 2024. Quote % - possibili piu risposte

Procedure amministrative 2 1,’ 3

I 492 [ Burocrazia

Conoscenza normative | 48,2

Commercializzazione prodotti | 23.4

Sistema fiscale ] 235

Concorrenza | 218

Mancanza capitale / risorse economiche ] 150

Clima economico sfavorevole 1 16.0 m Nuove imprese giovanili

Credito dalle banche 5 9.5 ONuove imprese

. I 8,0
Onerosita del costo del lavoro 185

w N 29,4
Altro '32.9

0,0 10,0 200 300 400 50,0 60,0

**Comprende modalita a bassa frequenza riguardanti: mancanza di strutture di servizi cui far riferimento; reperimento di fattori produttivi; adozione di nuove tecnologie; altro.

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Emilia-Romagna su dati Unioncamere - ANPAL, Sistema Informativo Excelsior, 2022 20
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g Imprese
Emilia-Romagna

Imprenditoria femminile
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©
Numeri chiave delle imprese gestite da donne Confantigianato

mprese
Emilia-Romagna

EMILIA-ROMAGNA

91.516 imprese femminili
21,1% su totale imprese
20.826 imprese artigiane femminili

22,8% su totale imprese femminili

RAVENNA

7.828 imprese femminili
21,3% su totale imprese
1.898 imprese artigiane femminili

24,2% su totale imprese femminili

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Emilia-Romagna su dati di elaborazione Unioncamere Lombardia su dati Unioncamere-Infocamere
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Settori con maggjior presenza di imprese femminili: ; @ )
commercio, benessere e ristorazione Z'l’% ’”‘n;pm

Principali settori con incidenza imprese femminili* superiore alla media in provincia di Ravenna
| trimestre 2025. Quota % imp. femminili su totale imprese attive, maggiori divisioni Ateco 2007 con almeno 1% imprese femminili

00 100 200 300 400 50,0 600 70,0 800

Inc. %
1 1 1 1 1 1 1 1 ]

altre attivita di servizi per la persona 69,1 @

confezione di articoli di abbigliamento 62,6 1,4
servizi di assistenza sociale residenziale 58,5 1,0
commercio al dettaglio (escluso quello di autoveicoli) 38,0
attivita dei servizi d'informazione e ICT 37,4 1,1
industrie alimentari 34,7 1,6
ristorazione 34,5
attivita di supporto per le funzioni d'ufficio 33,1 2,3
attivita di servizi per edifici e paesaggio 331 2,0
alloggio 32,2 2,6
altre attivita professionali, scientifiche e tecniche 27,9 1,7
servizi finanziari e attivita assicurative 25,7 24
attivita immobiliari 23,0 6,6
TOTALE 21,5 100

* E’ donna il titolare di impresa individuale, oltre il 50% dei soci di societa di persone o oltre il 50% di soci e amministratori di societa di capitali.

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Emilia-Romagna su dati CCIAA Marche di fonte Unioncamere-Infocamere 23
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Perse 24 imprese femminili nelPultimo anno . @ )
in provincia di Ravenna (0,3%) wrlly, ’”‘n;pm

Dinamica imprese femminili* attive nei principali settori in provincia di Ravenna
| trimestre 2025. Variazione % su | trim. 2024, maggiori divisioni Ateco 2007 con almeno 1% imprese femminili
-10,0 -5,0 0,0 5,0 10,0 15,0 20,0

r—_—_—_—_—_—

alloggio

l altre attivita professionali, scientifiche e tecniche

| attivita di supporto per le funzioni d'ufficio 6,0 W . uye

I servizi finanziari e attivita assicurative 4,9 30’7 /° Imprese femminili
servizi di assistenza sociale residenziale 4,5 in SETTORI DRIVER

I commercio all'ingrosso (escluso autoveicoli) 4,1

l altre attivita di servizi per la persona 0,7 |

|

attivita di servizi per edifici e paesaggio

0,7

oo - ===

0,0

“IndUstrie alimentan.
costruzione di edifici @
commercio all'ingrosso e al dettaglio e autoriparazione @
attivita di direzione aziendale e consulenza gestionale
attivita dei servizi d'informazione e ICT
ristorazione
attivita sportive, di intrattenimento e di divertimento
attivita immobiliari
agricoltura e allevamento
confezione di articoli di abbigliamento
lavori di costruzione specializzati @
commercio al dettaglio (escluso quello di autoveicoli) 4.4

323 imprese condotte da
donne (4,6% del totale imp.

femminili) in settori con
‘lavori da uomini’™*

TOTALE

* E’ donna il titolare di impresa individuale, oltre il 50% dei soci di societa di persone o oltre il 50% di soci e amministratori di societa di capitali.
** Almeno 88% degli imprenditori sono uomini.

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Emilia-Romagna su dati CCIAA Marche di fonte Unioncamere-Infocamere 24
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( L4 @ 5
Z Imprese
Emilia-Romagna

Grazie!

https://lwww.confartigianato-er.it/

Confartigianato @Confartigianato
Emilia-Romagna °  Emilia-Romagna

Per approfondimenti contattare:

Osservatorio MPI Confartigianato Emilia-Romagna
Dott.ssa Monica Salvioli, monica.salvioli@lapam.eu, tel. (+39) 059 893 316
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https://www.confartigianato-er.it/osservatorio-confartigianato-emilia-romagna-artigianato-micro-piccole-medie-imprese/
https://www.facebook.com/ConfartigianatoEmiliaRomagna
https://www.linkedin.com/company/confartigianato-imprese-emilia-romagna/?originalSubdomain=it
https://www.facebook.com/ConfartigianatoEmiliaRomagna/
https://www.linkedin.com/company/confartigianato-imprese-emilia-romagna/?originalSubdomain=it
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